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Mag. (FH) Hermann Pavelka-Denk
Gründer, Geschäftsführer und Executive Search 
Consultant, Pavelka-Denk Personalberatung

Als kommunikativer, empathischer und ausdauernder
Teamplayer unterstützt Hermann Pavelka-Denk 
unsere Auftraggeber:innen zielstrebig und mit vollem
Commitment. Der ergebnisorientierte und 
innovative Visionär, Denker und Umsetzer holt die 
Zukunft ins Jetzt und löst Probleme sportlich, mit
Freude und Begeisterung. Als ausgleichender
Katalysator bringt er menschliche Bedürfnisse unter
einen Hut und hält als Projekt-Jongleur die wichtigen
Kugeln in Bewegung.

Seine Werte, Stärken und Talente nutzt er seit 1999 
im Personalsegment, sein theoretisches Fachwissen
resultiert aus dem absolvierten Studium für 
Wirtschaftsberatung mit Schwerpunkt
Management, Organisations- und Personalberatung, 
Marktkommunikation und Vertrieb.

Practice Groups 
Digitalisierung & IT
Marketing & Sales 
Finance & Procurement 
Consulting & Services 
Technology & Green Jobs 

Positionen
Executives
C-Level
B-Level
Professionals
Austria & Germanyç

Regionen
Austria 
Germany 
International Candidate Search

Insights 
440 Placements seit dem Jahr 2012
27.000 Personen im Karrierenpool
> 2.700 geführte Interviews



"Stellen Sie sich vor, Sie investieren viel Zeit und Ressourcen in die 

Ausbildung und Einarbeitung Ihrer Mitarbeiter:innen, nur um dann zu

sehen, wie sie das Unternehmen verlassen und ihr wertvolles Know-

how mitnehmen. 

Was könnten Sie tun, um dieses Szenario zu verhindern und 

sicherzustellen, dass Ihr Unternehmen von den Fähigkeiten und 

Erfahrungen Ihrer Mitarbeiter:innen profitiert?"



Korrekt! Die Mitarbeiter:innen richtig einsetzen. 



Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt

Recruitingkosten steigen
Um bis zu 30%

MA Behaltedauer sinkt
5 Jahre bestehende MA
3,5 Jahre neue MA 

Die Produktivität sinkt im Unternehmen

MA Bindung senkt Fluktuation

MA Zufriedenheit erhöhen

Die Produktivität steigt im 
Unternehmen

Wie kann ich dem entgegen wirken?



Hätten Sie sich das gedacht?

Beispiel Produktvität
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• Wie verändert sich die Produktivität, bei unterschiedlichem Output?

• Was kostet es das Unternehmen (bezogen auf das Bruttogehalt)?



Was tun? 

• Präventive Maßnahmen setzen, wie
aus der ganzheitlichen Medizin

• Frühwarnsystem entwickeln

• Belohnen und Wohl fühlen

Warum ist das so schwierig? 

• Präventionsangst: “Es könnte ja 
was heraus kommen.”

• Vogelstraußtaktik: “Es wird sich
schon hoffentlich bald lösen.”

• Unterstützung holen und zulassen



Maßnahmen zur Prävention: 

• Attraktive Arbeitsbedingungen

• Karrieremöglichkeiten

• Anerkennung und Wertschätzung

• Gesundheits- und Wellnessprogramme

• Mitarbeiterbeteiligung

• Regelmäßiges Feedback

• Team-Events und soziale Aktivitäten

• Fairer und transparenter Umgang

• Mentoring und Coaching

• Firmenkultur und Werte

• Die individuelle Betrachtungsweise ist Key 
• Symptombehandlung ist nur „Rettung“
• Prävention ist Erfolg
• Latente Kündigungen erkennen 
• Low Performer entdecken
• Arbeitszufriedenheit erhöhen



Finden Sie heraus, was Ihre
Mitarbeiter:innen bewegt:  

• Warum handeln Menschen nicht
immer so, wie wir es erwarten?

• Finden Sie schnell heraus, was 
Ihre Mitarbeiter:innen motiviert

• Sparen Sie Zeit beim
Identifizieren von Potenzialen und 
beim Entwickeln von Ihren
Mitarbeiter:innen



Was fällt Ihnen auf?



Was fällt Ihnen auf?

Verhaltensprofil Motivationsprofil

• Zufriedenheit sinkt
• Wechselbereitschaft steigt
• Produktivität geht verloren

Next Steps: Feedbackgespräch führen, Unterschiede ansprechen, 
Maßnahmen definieren, Motivation und Verhalten in Einklang bringen und Produktivität steigern.
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Was nehme ich von dieser Veranstaltung heute mit?
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